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Fundada em 1907 no Japao e desde 2011 no Brasil, a AGC faz parte
da historia do vidro e vem contribuindo para o desenvolvimento da
economia e da sociedade como um todo. Por meio de solucdes inova-
doras e um amplo portfélio de produtos de alta tecnologia, buscamos
agregar valor aos negdcios de cada parceiro e fazer parte da vida

das pessoas ao redor do mundo.

Your Dreams, Our Challenge



Dura realidade

Um ano dificil. Assim foi 2022 para o mercado vidreiro. Se em 2020 e 2021 0 mercado foi positiva-
mente impactado pelos habitos de consumo que resultaram da pandemia, como pequenas refor-
mas e melhorias nas casas dos brasileiros, no ano passado acentuou-se a retracao na demanda
por vidro ja percebida desde o sequndo semestre de 2021, o que impactou fortemente nao s6 o
faturamento do setor, mas também a producao de vidros processados nao automotivos. Em dois
anos, a queda no consumo de vidros beira os 10%, mais de 6 milhdes de m? a menos produzidos
no ano.

0 temperado, principal produto da cadeia de processamento, sofreu com a queda no volume e se
afastou um pouco mais do recorde histérico registrado em 2020. A boa noticia ficou por conta do
vidro laminado, que cresceu pelo 42 ano sequido e rompeu a marca dos 8 milhdes de m? produzi-
dos, feito s6 igualado na época aurea do mercado vidreiro, nos anos de 2014 e 2015.

A produtividade, indicador que mede nossa eficiéncia, caiu novamente. E o pior niimero dos ul-
timos dez anos. Além dos fatores estruturais do Pais, que prejudicam a produtividade nacional,
temos grandes desafios para melhorar esse indicador dentro das nossas empresas. Também
merece atencao o nivel de ociosidade declarado pelas empresas, resultado que de igual modo
colabora para a baixa produtividade do setor.

A balanga comercial teve seu melhor resultado em cinco anos, com o maior volume de expor-
tacoes e o menor volume de importagdes do periodo. A realidade tende a ser bem diferente em
2023, com a partida do 22 forno da Vasa na Argentina e com o aumento do volume de importados
que entrou no Pais nos primeiros meses deste ano.

Em ambientes de economia vacilante e consumo em queda, poder contar com monitoramen-
tos como o Panorama e Termémetro Abravidro é fator decisivo para que as empresas possam se
adaptar e acompanhar a dindmica do mercado.

E importante salientar que os resultados apresentados pelo Panorama Abravidro, estudo com-
pleto que traz uma fotografia do desempenho anual do mercado, tendem a ter oscilagées menos
agressivas do que o Termémetro Abravidro, que detecta os movimentos mensais, expressando di-
ferengas sazonais, quantidade de dias Uteis e mudancas de humor repentinos do mercado, tanto
para cima como para baixo no consumo de vidro.

Resiliéncia e capacidade adaptativa sao dois atributos que a industria de transformagao de vidro
plano nacional tem em abundancia, tanto para se adequar ao serrote de variagdes mensais de-
monstrado no Termémetro Abravidro como para se adaptar aos movimentos estruturais no con-
sumo apresentados anualmente no Panorama Abravidro.

E preciso mesmo muita resiliéncia para ndo esmorecermos. A tao desejada reforma tributaria
pode ser um caminho para melhorar o ambiente de negdcios, mas ainda ha um longo caminho até
sua aprovagao e seus efeitos serem percebidos. Seguimos trabalhando também para melhorar o
ambiente regulatdério, com normas técnicas que qualifiquem o consumo do vidro no Pais.

Publicagao anual da:

/

abravidro = s
AVINS S

de Distrif
e Processadores de Vidros Planos

4~ AVIGO

Av. Francisco Matarazzo, 1752, sala 615

Agua Branca., Sao Paulo - SP, 05001-200 /Si;cavidro
INSERIR www.abravidro.org.br | (11) 3873-9908 -
SELO

Os dados do Panorama
trazem oscilagoes menos
agressivas do que as do
Termbémetro, até pelas
caracteristicas de cada
um: o Panorama, um
retrato anual consolidado,
o Termbémetro,
capturando a variacao
mensal, com diferencas
sazonais, de dias uteis,
além das mudancas de
humor do mercado.

José Domingos Seixas
Presidente da Abravidro
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Suplemento especial da revista 0 Vidroplano n° 605, de maio de 2023 | Produgéo gréafica: Verbus Comunicagao
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FaTURAMENTO: -10,4% PRODUGAO EM M2: =5,7% EMPREGOS: -1,9 %

BALANCA COMERCIAL DE VIDROS PLANOS

e T B

PRODUTIVIDADE: -&4,5% IMPORTAGAO: -31,6 % ExPorTAGAO: + 16,3%

ESPECIFICAGOES TECNICAS: Dados referentes ao exercicio de 2022.

Pesquisa Abravidro realizada pela GPM Consultoria Econdémica.

Perfil da amostra: 46 empresas que representam 24% do mercado brasileiro de vidro processado nao automotivo.
Periodo da coleta de dados: janeiro a abril de 2023.

Cadeia
produtiva
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"""""""" EXTRAGAO FABRICAGCAO TRANSFORMAGAO
"""""""" de minerais de vidros de vidros
"""""""" nao ferrosos (usinas de base)
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Construcao civil Setor de energia Industria Industria de Industria
(construtoras e vidracarias)  solar fotovoltaica automotiva linha branca moveleira
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Industria de base

Capacidade nominal de producao de vidros planos (t/dia)

Produtor | Planta | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
C1 [0]0) 900 900 [0]0) 900 900 [0]0) m
| c2 | e | e | 0 | G0 | ewo | oo | 0 | 600 |

CEBRACE

T I I N R - |

| m | ewo | oo | ewo | e | ew | eo | o | 600 |

B N A I B R T A A T
wvix ﬂmmmmmmmm

SAINT-GOBAIN
GLASS

uav ---—- --—

Fonte: declaragao das usinas

* A UBV parou seu forno em abril de 2018, data em que anunciou o fim de suas atividades.
** A Saint Gobain Glass encerrou as atividades do forno de Sdo Vicente em margo de 2023.
A producao de vidros texturizados passara a ser feita no forno C4, da Cebrace.

Industria de transformacao

de vidros processados nao automotivos

Insulado @
Participacao Temperado 0,6%

por produto em 57,9%
Espelho
2314 (&)

2022 (m?)
Tampo etc.
! 4,1 @

0 temperado permanece
Laminado
14,49 ()

naliderancaisolada, mas
registrou pequeno recuo em

sua participagao. Ja o laminado
cresceu pelo terceiro ano sequido
e apresentou o melhorindice de
participacao da série historica.

ooooooooooooooo

ooooooooooooooo



Industria de transformacgao ST
de vidros processados nao automotivos o o o o

Faturamento de vidros processados (RS milhées/ano)

Os dados mostram perda de tracado do mercado vidreiro em 2022, ndo conseguindo sustentar os niveis de
faturamento e volume registrados nos dois anos anteriores, com efeito na receita das empresas.

Temperado Laminado Tampo etc. Espelho Insulado Total

Variacao real o o o o o °
2022/2021 -12,8% -2,0% -12,5% -13,8% -3,5% -10,4%
= 07 2022 3.884,7 1.503,0 m 978,0 218,5 6.702,9
°“ 2021 [ENATX, 1534,2 135,7 1.134,1 226,5 7.483,2
-
=. 2020 3.600,4 1.142,7 174,7 1.072,4 m 6.156,8
Fonte: Pesquisa Abravidro realizada pela GPM Consultoria Econémica e Pesquisa Industrial Anual (PIA-IBGE). Excluidos
os vidros para industria automotiva. Os nimeros de 2020 e 2021 foram atualizados monetariamente.

Producao de vidros processados (m?)

A queda na produgao foi puxada pelo temperado, principal produto da cadeia de processamento.
Ja o laminado repetiu a performance positiva dos ultimos trés anos e seqgue crescendo.

Temperado Laminado Tampo etc. Espelho Insulado Total

Preco médio do vidro processado (base 100 = 2012) *

Outro sintoma da desaceleracao do mercado € a perda de valor dos nossos
produtos, acompanhando a queda de faturamento e volume.

VIDRO TEMPERADO VIDRO LAMINADO

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

* Os valores de referéncia de 2012 a 2021 foram atualizados monetariamente

Panorama Abravidro 2023 | 122 edigao 6



Evolucao da produgao de vidros processados (m?)

Vidro temperado

31.647.200
33.167.850
31.195.581
27.389.770
28.862.700
30.041.300
30.011.259
35.151.998
34.928.391
32.322.696

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

Diferentemente do vidro laminado, o temperado
foi o que mais sentiu a queda do consumo

do nosso material observada em 2022, se
distanciando do recorde histérico registrado em
2020 se aproximando do patamar pré-pandemia.

16.995.815
17.618.338
15.618.612
15.118.816
15.020.923
16.743.478
14.034.152
12.883.919

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

0 consumo de espelhos caiu pelo segundo ano,
refletindo o desempenho ruim dos setores
moveleiro e de decoracao de interiores. O volume
produzido em 2022 é o menor dos ultimos 10 anos.

Vidro laminado

7.864.500
8.465.950
8.176.137
7.276.762
6.243.462
6.097.250
6.408.210
6.855.695
7.650.198
8.011.791

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

0 laminado segue em curva
ascendente e se aproxima dos anos
em que obteve melhor performance,
com producao acima dos 8 milhdes
de metros quadrados.

Vidro insulado

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

O insulado, produto de baixa
participacao no mercado, sofreu
aterceira queda seguida.




Industria de transformacao

de vidros processados nao automotivos

Mao de obra empregada na industria
de transformacao

Apds cinco anos em alta, a industria vidreira registrou
queda no numero de empregados no setor.

91%  0.5%

-12,8% -1.3%
-9,4% 1%

33.820 33.986

30.230

28.127

26.843 27.102 27.384

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Produtividade na industria de transformacgao
(m?/funcionario/més)

0 desempenho negativo do setor impactou também a produtividade,
que registrou o pior numero em 10 anos, o que deve ser um sinal de
alerta para aindustria vidreira.

170

160

150 -4,5%

140
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Panorama Abravidro 2023 | 122 edigao 8



P7\Y Comeércio
'\ /4 internacional

Balanca comercial
dos vidros planos

195.767
202.909

147.613
155.919
80.924
118.382
153.609
126.440
180.314
114.931
109.244
135.162
74.741
157.213

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 _ 2022

NCMs 7003.1200 a 7009.9200

Balanca comercial
de matéria-prima

175.369
181.596
135.836

96.387
94.431
127.009

110.445

o
S <
8
52

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

NCMs 7003.1200 a 7005.3000

Fonte: Ministério do Desenvolvimento, IndUstria,
Comeércio e Servigos(MDIC)

Balanga comercial de vidros
processados nao automotivos

51.012
45.828
36.663
45.227
32.288

o
N
o
o
5

201

201

o

2017 2018 2019 2020 2021 2022

NCMs 7006.0000 - 7007.1900 - 7007.2900 - 7008.0000 - 7009.9100 - 7009.9200

Balanca comercial
de espelhos nao automotivos

n
e}
o
o
N

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

NCMs 7009.9100 a 7009.8200

—@— Saldos
Peso liquido (t)

Il Importagdes
Peso liquido (t)

I Exportacoes
Peso liquido (t)

9 Panorama Abravidro 2023 | 122 edigao



Perspectivas

(s} Expectativa
II de faturamento

0 otimismo na projecgao do faturamento
para o ano diminuiu em relagao a 2022,
mas também foi menor o nimero de
empresas que acreditam em queda.

0®¢ Numerode
@AAD funcionarios

A expectativa de aumento no
numero de funcionarios é a
menor da série histérica.

@ Intencado de

&/ investimento

O numero de empresas que nao
pretendem fazer qualquer investimento

mais que dobrou em comparacao ao
ano passado, sinal de apreensao.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Os percentuais abaixo refletem as respostas validas recebidas.

9 % 61%
% 5 58% 62% 6
T k5% 47,7%
28% 29% 27% 26% 24% 27% 29,5%
25% - 22,7%
15% 19% 16% 15%  12% e
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e AUMENT0 ess» [GUAL e QUEDA
49% 51% 55% s 53,5%
39% 39% °°
30% 39% 27% 37% 33% 3%  27,9%
< 5 = 25%
21% 22% 22% 24% T 18.6%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e AUMENTO esss» [GUAL e QUEDA
. 79%
() 76/0 )
59% < 71% 68,2%
64% 62% '

30%

38°

3%
2017

11%
2020

9%

2018 2019 2021

2022

15,9%
15,9%
2023

@=ms GRANDES essss POUCOS e=mms NAO HAVERA

70% 620/ a—
Graude . b BAIXO ou
60% 52% inexistente
L] L] (]
endividamento 50% o
9 39% b troI;
eps s 40% mas sob con
Apesar do ano dificil, 37 41%
93% das empresas tém o ’ 29% 33% ALTO e
endividamento baixo 20% —15% T0% 0, preocupante
ou sob controle. 10% 3% 5% & 6% 5% -—
. 9% 0% B ALTO E AMEAGA
0% 3% 6% 2% a sobrevivéncia
2018 2019 2020 2021 2022 2023 da empresa
. , 47,5% Dt
Capacidade o AL 46% 42% UL
40% ,,>'©< a capacidade
. . % 1%
f instalada ociosa 309 1% e ’ 35% -—
20% a40% da
Apesar da leve queda, ainda 20% 20% 5% 7 5% capacidade
. . . . o (]
é um dos indicadores mais 10% 13% : o —
preocupantes do setor. 0% ”i':pd:c i‘;g“(/;eda
2019 2020 2021 2022
Panorama Abravidro 2023 | 122 edigao 10



Ha quase 50 anos nossa missao é inovar,

é se reinventar, é criar.

E por esse motivo que a maior fabricante

de vidros e espelhos da América do Sul é Cebrace.

Tecnologia de ponta, vidros de alta
performance, responsabilidade socioambiental
e zelo por nossos clientes. E Cebrace.

Quando pensar em vidro,
nds somos a resposta.

A marca do vidro

E CEBRACE.

cebrace.com.br



A Abravidro esta sempre alerta para
mensurar e oferecer dados precisos
para a sua tomada de decisao.

Por isso, aléem desta edi¢gao anual do
Panorama, oferecemos mensalmente o
Termometro Abravidro, publicagao com

informacgoes sobre o desempenho de vendas
faturadas em m? pela cadeia de
processamento.

Temos muito a oferecer, afinal, ha 33 anos
o desenvolvimento do mercado vidreiro
passa pela Abravidro.

abrav1dro
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